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Tokom 2019. godine, Trag fondacija je
zapocela sprovodenje programa kojim
podrzava osnivanje lokalnih fondacija u
regionu Zapadnog Balkana. Ovaj program
smo pokrenuli sa Zeljom da obezbedimo
nove modele podrske udruzenim
gradanima koji zele da promene nesto
u svojoj okolini, i da im ta podrska bude
dostupna u neposrednom okruzeniju.

Kroz dugogodisnje iskustvo rada u lokalnim
zajednicama uvideli smo da, u svakoj
od njih, postoji nivo lokalnog aktivizma
koji doprinosi izgradnji poverenja medu
ljludima, osecaju kolektivhog vlasnistva
nad onim sto se desSava u njihovoj blizini
i entuzijazmu da zajedni¢kim trudom
postignu pozitivhe promene za dobrobit
svih. Kao najefektivniji model podrske
ovom aktivizmu prepoznali smo lokalne
fondacije  koje, kroz sredstva koja
prikupljaju od pojedinaca i preduzecéa
na lokalu, pokre¢u udruzene gradane da
sprovode inicijative za opste dobro. Trag

trag

w FOUNDATION

fondacija trenutno podrzava nastanak
lokalnih fondacija u Srbiji i Bosni i
Hercegovini, sa tendencijom da program
prosiri i na druge zemlje regiona u bliskoj
buducnosti.

Publikacija pred vama govori o nacinima
na koji lokalne fondacije, kroz svoj rad,
mogu doprineti  ostvarivanju  Ciljeva
odrzivog razvoja i Agende 2030. lako
se, u prvi mah, ovaj koncept moze Cciniti
apstraktan, analizom ciljeva vidimo da su
oni ve¢ duboko integrisani u rad lokalnih
fondacijai da suone najbolje pozicionirane
da im doprinesu kroz koriséenje lokalnih
resursa. Svojim doprinosom, one mogu da
izbalansiraju trenutne disparitete u razvoju
i pobrinu se da ,niko ne bude izostavljen”,
fokusirajuci se na najugrozenije pripadnike
lokalnih zajednica u globalnom kontekstu.

Vise informacija na www.tragfondacija.
org / www.lokalnefondacije.rs / www.
lokalnefondacije.ba

Marija Mitrovi¢
Direktorka za filantropiju i partnerstva
Trag fondacija
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Evropska inicijativa za lokalne fondacije
(engl. European Community Foundation
Initiative — ECFI) posvecena je podizanju
nivoa svesti o znacaju ciljeva odrzivog
razvoja (COR) medu lokalnim fondacijama.
To je nit koja se provlaci kroz celokupan
nas$ rad - kao tema u agendi aktivnosti
za ucenje od kolega, u prezentacijoma i
na konferencijama, u istraZivanjima i u
komunikaciji. Postalo je ocigledno da su
na terenu i dalje prisutni skepticizam i
otpor prema usvajanju COR, koji potic¢u od
osecaja da su ovi ciljevi ili previse udaljeni
od svakodnevnog rada lokalnih fondacija
ili da je potencijal za ostvarivanje uticaja
na visokom nivou, kad je re¢ o takvim
pitanjima, ograni¢en. U ovom dokumentu
zelimo da pokazemo da je rad svih lokalnih
fondacija od velikog znacaja za COR i da
sa usvajanjem ,pristupa koji obuhvata
celu organizaciju”, a koji podrazumeva
misiju, investicije, strategije i programe,
komunikaciju i aktivnosti, otvara

prostor da se ovaj okvir iskoristi za
unapredenje njihove uloge, kredibiliteta i
delotvornosti kao katalizatora promene.
Na ovaj nacin mozemo da privu¢emo
partnere i sredstva, motiviSemo zaposlene,
¢lanove odbora i volontere i konsolidujemo
poloZzaj lokalne fondacije u sopstvenom
neposrednom okruzenju.

U ovom dokumentu uspostavljamo vezu
izmedu lokalnog delovanja i globalnog
dobra kroz primenu okvira COR. Isticemo
primere lokalnih fondacija koje su usvojile
COR na najrazli¢itije nacine i definiSemo
aktivnosti koje treba preduzeti za usvajanje
COR. Nadamo se da éemo vas inspirisati
da dodatno ucite, pokrenete neophodne
razgovore i prilagodite svoju organizaciju
i rad, uspostavljojuéi jedan krug vrlina u
kome okvir COR pomaze i vama i vasoj
lokalnoj fondaciji koja, sama po sebi,
doprinosi ostvarivanju ovih ciljeva.

Dr Dzejms Megauan (James Magowan) i
Anja Belhof (Anja Béllhoff), kodirektori,
Evropska inicijativa za lokalne fondacije
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LOKALNE FONDACIJE SU
HITNO POTREBNE ZA
SPROVODENJE AGENDE 2030!

Agenda za odrzivi razvoj do 2030. godine, sa
svojih 17 ciljeva i 169 potciljeva odrzivosti,
predstavlja globalni akcioni plan za
dostizanje mira i prosperiteta za sve ljude,
sada i u buduénosti. Svrha je da se ekonomski
napredak na globalnom nivou oblikuje u
skladu sa socijalnom pravdom i ekoloskim
ogranic¢enjima nase planete. Sve u svemu, ona
obuhvata daleko Sire oblasti od onih o kojima
smo do sada govorili u oblasti klimatskih
promena i Zzivotne sredine. Zasniva se na
holistickom pristupu i transverzalnim vezama
izmedu pojedina¢nih COR. Jednostavnim
jezikom receno, to znaci da de, ukoliko se
jedan od cilieva zanemari, to uticati i na
ostvarivanje drugih ciljeva.

Sprovodenje COR na nacionalnim i
medunarodnom nivou do 2030. godine
predstavlja veoma ambicioznu teznju. Ciljevi
na delovanje pozivaju sve: vlade, poslovni
sektor, finansijske institucije, akademske
institucije, civilno drustvo i svakog pojedinca.
Ove ciljeve ¢éemo modi da ostvarimo samo
ako zajedno postavimo nove temelje i

KONTEKST

¥ .Ouaqjizvestaj ECFl-ja je riznica pozitiunih
primera o tome kako lokalne fondacije
mogu da doprinesu ostuarivanju Agende.”

Dr Aneta Klajnbrod (Annette Kleinbrod)

je savetnica za Medunarodnu razvojnu
saradnju u okviru Nemacke organizacije za
medunarodnu saradnju (nem. Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
GmbH - GIZ) u ime Ministarstva za
ekonomsku saradnju i razvoj Savezne
Republike Nemacke, koja trenutno radi

pri Asocijaciji nemackih fondacija (engl.
Association of German Foundations).

otvorimo se za nove oblike saradnje kako
bismo realizovali transformativnu prirodu
agende.

Istovremeno, Agenda predstavlja i globalni
koncept koji su razvile Ujedinjene nacije, a
usvojen je donosenjem rezolucije UN. Time se
po stilu i pristupu dosta razlikuje od nacina na
koji vecina aktera civilnog drustva koncipira
svoj rad u zajednici.

U mom poslu, ¢esto me pitaju da li fondacije, a
posebno lokalne fondacije, mogu da daju svoj
doprinos ovom medunarodnom konceptu.
Naravno da mogu! Lokalne fondacije su nam
hitno potrebne za sprovodenje COR. One su
pogodnije od bilo koje druge organizacione
forme za uspostavljanje kontakata izmedu
gradana i drugih zainteresovanih strana
u sprovodenju Agende, posebno sa
akterima iz domena politike, poslovanja,
nauke i akademskih institucija. Zbog svoje
neutralnosti, lokalne fondacije su veoma
dobro sredstvo koje moze da obezbedi
platformu za sastanke i razmenu. One takode
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Sustain, prvi kongres odrzan
u februaru 2019. u Minhenu

kreiraju prilike za gradane, da se prikljuce i
doprinesu razgovorima i procesima, iako su
se ta vrata isprva Cinila zatvorenim. Jos jedna
prednost je to sto lokalne fondacije veoma
dobro poznaju svoje okruZzenje i poseduju
agilnost u pronalazenju odgovarajucih
reSenja, bez obzira na slozenost izazova.

Ovaj izvestaj ECFl-ja je riznica pozitivnih
primera toga kako lokalne fondacije mogu
da doprinesu ostvarivanju Agende. Veoma
inspirativno! Unapred se radujem nastavku
naseg zajednickog rada sa lokalnim
fondacijoma i mnogim drugim akterima u
kreiranju razvoja kao bolje buduénosti koja
nikoga ne ostavlja za sobom.
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LOKALNE FONDACIJE NA DELU

LOKALNE FONDACIJE NA DELU: PRISTUP
KOJI OBUHVATA CELU ORGANIZACIJU

Lokalne fondacije koje su aktivne u
definisanom geografskom podrucju i posedu-
ju dugotrajno institucionalno  prisustvo,
dobro su pozicionirane da razumeju i deluju
u Sirokom rasponu medusobno zavisnih
pitanja na lokalnom nivou. Zahvaljujudi
svojoj sposobnosti da izgraduju i koriste
fizicke, finansijske i ljudske kapacitete, svom
poznavanju lokalnog okruZenja i svojoj ulozi
u izgradnji poverenja i negovanja veza i
odnosa izmedu ljudi i institucija, lokalne
fondacije su vazni akteri, u nekim slu¢ajevima
Cak i lideri, koji mogu da pomognu da se
pokrene transformacija na lokalnom nivou.
One obezbeduju vaznu vezu izmedu lokalnog
delovanja i globalnih tezniji.

Raspon COR je toliko Sirok da je tesko zamisliti
da lokalna fondacija na neki nacin ne moze
da doprinese ostvarenju jednog ili vise ciljeva
kroz podrsku lokalnim inicijativama (engl.
grassroot) i osnazivanje zajednice. Pored togaq,
univerzalnost i medusobna povezanost COR
podrazumeva da aktivnosti u okviru jednog
COR mogu proizvesti uticaj na nekoliko njih.
Stoga je vazno da se razvije sveobuhvatno
razumevanje Agende za odrzivi razvoj u
celini i da se usvoji ,pristup koji obuhvata celu
organizaciju”.

Usvajanjem COR i uskladivanjem rada sa
ovim ciljevima, lokalne fondacije mogu da
pokazu na koji nacin su njihov rad i strategije
relevantni i delotvorni — i na taj nacin privuku

partnere i finansijska sredstva, motivisu
zaposlene, clanove upravnog odbora i
volontere, i konsoliduju polozaj lokalne

fondacije kao veze izmedu javnog, privatnog
i nevladinog sektora na teritoriji na kojoj
deluju.

U ovom odeljku ¢emo se osvrnuti na prakse
Sirom sveta, posebno u Evropi, u okviru
kojih su lokalne fondacije koristile COR za
usmeravanje i unapredenje svog uticaja.
Pogleda¢emo kako su razvile razumevanje
COR i kako su ga povezale sa svojom misijom
i delovanjem — uz isticanje, kako izazova koje
su morale da prevazidu, tako i moguénosti
koje su se otvorile i promena do kojih je sve
to dovelo. Navodimo primere u kojima su
lokalne fondacije:

e redefinisale svoje misije

e prilagodile investicione strategije
kako bi se uskladile sa COR

e koncipirale i sprovele strategije i
programe u skladu sa COR

o koristile zajednicki jezik
COR u komunikaciji (posebno
u oblasti planiranja i izvestavanja kao
sredstvo za rad sa gradanima i drugim
relevantnim akterima, a s ciljem boljeg
koriséenja resursa).

e razmatrale sopstveno poslovanje i
otisak u odnosu na COR.

Pristup koji obuhvata celu organizaciju
podrazumeva promisljanje svega — od misije
do aktivnosti, kroz prizmu COR.
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Lokalna
fondacija

Okupljanje i
komunikacije

Nase istrazivanje pokazalo je da skoro 60%
lokalnih fondacija u Evropi veé prepoznaje
vezu izmedu njihovog rada i COR. Za vecinu
njih, to podrazumeva uskladivanje odredenih
akcija (programa ili grantova) sa jednim
ili dva COR. Neke su podigle sve ovo na
strateski nivo, na primer, koristeéi okvir COR
kao osnov za sprovodenje analize potreba
u svom okruzenju i kao pomo¢ u planiraniju,
monitoringu i evaluaciji. Maniji broj se krece
ka .pristupu od 360°", odnosno pristupu koji
obuhvata celu organizaciju. Smatramo da sve
lokalne fondacije mogu posti¢i ovako nesto,
$to bi zaista trebalo da njihova definisuca
karakteristika. Moze li postojati bolji odgovor
na ovaj univerzalni poziv na akciju?

Investicije

Strategija,
programi i
aktivnosti

»

+Lokalna fondacija Minhen promovise
odrZivi urbani razvoj u Minhenu.
Socijalna pravda, ekoloska i ekonomska
odgovornost u globalnom kontekstu,
nacela su kojima se vodi u svom radu.”

Izvod iz misije Lokalne fondacije Minhen

1



Mreza za borbu protiv siromastva
hranom Northamptonsir (engl.
Northamptonshire Food Pouerty
Network) ucestvuje u nedelji
kampanje #EndHungerUK
(:Okoncajmo glad u UK"), novembar
2019. godine.

COR U DNK LOKALNIH
FONDACIJA

U srzilokalne fondacije nalazi se njena misija
- izjava koja definiSe svrhu organizacije
u odnosu na njene sopstvene vrednosti,
kontekst rada i viziju. UnoSenje COR u DNK
lokalne fondacije mozda nije prvi korak,
ali svakako osigurava to da posvedenost
bude dugoro¢na i sveobuhvatna. Vedina
lokalnih fondacija ve¢ sad moze da poveze
svoju misiju da Sirokim teznjama COR.
Na primer, lokalne fondacije u Frajburgu
i Minhenu, obe osnovane pre usvajanja
COR, uvrstile su prepoznavanje vrednosti
lokalnog delovanja u globalnom kontekstu
i odrzivost u svoje statute i misije.

Od ove polazne tacke, obe lokalne fondacije
uskladile su svoje investicione strategije,
politike finansiranja i rada fondacije /
svakodnevno poslovanje sa ovim ciljevima.

Lokalna fondacija Northamptonsir, jedna
od 46 koje pokrivaju skoro celu geografsku

. ' Northamptonshire

Community Foundation

¥ Vizija fondacije je kreiranje kulture
davanja koja jaca i podrzava lokalnu
zajednicu u globalnom kontekstu, i zato
¢emo meriti svoje davanje tako da ono
odrazava Ciljeve odrZivog razvoja UN.”
Rejcel Makgrat (Rachel Mc Grath),

Lokalna fondacija Northamptonsir (engl.
Northamptonshire Community Foundation)

teritoriju Velike Britanije, igra vodecu ulogu
u ovom pokretu usmerenu na podsticanje
sveobuhvatnijeg razmatranja znac¢aja COR,
$to pokazuje kroz sopstvenu praksu. Bududi
da je osnovana 2001. godine, upravni odbor
i zaposleni nedavno su revidirali i izmenili
svoje vrednosti i viziju kako bi iskazali
prepoznavanje i posvecenost ostvarivanju
COR.

Kroz svoju viziju, Lokalna fondacija
Northamptonsir iskazuje svoj stav kao
lokalni akter, u okviru Sire medunarodne
mreze koja raspolaze bogatom dobrom
praksom i kolektivho je jaka da osnaZzi
ekosistem volonterskog sektora i zajednicu.
Nakon razgovora u okviru odbora za uticaj i
rukovodeceg tima, 2019. godine saglasili su
se da uklju¢e COR u svoj Plan poslovanja
za period 2019-2022. i ukaZzu na svoju
posvecenost radu na ostvarenju nekih, ili
svih, COR kroz svoj rad.
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INVESTICIJE POVEZANE SA
MISIJOM ZA VECI UTICAJ

Kada je re¢ o investicijama, ekonomski
aspekti kao S$to su finansijski povracaj,
sigurnost i likvidnost tradicionalno su
bili vodedi stubovi investicione strategije.
Lokalna fondacija iz Fajburga i drugi,
ovome su dodali i Cetvrtu dimenziju -
odrzivost.

U smernicama za investiranje svoje
finansijske zaduzbine definisali su potrebu
prvenstvenog ulaganja u kompanije koje
su orjentisane na odrzivost, kaoiinvesticije
koje se zasnivaju na etickim, ekoloskim i
drustveno odgovornim kriterijumima. Na
ovaj nacin sprecavaju da se imovinom
fondacije podrzavaju delatnosti cije su
aktivnosti i proizvodi suprotni nacelima i
ciljevima fondacije, kao sto su npr.

FreiburgerBirgerstiftung

¥ .Priulaganju sredstava, neophodno je
uzeti u obzir eticke i ekoloske aspekte.”
Hana Leman (Hanna Lehmann),

Lokalna fondacija Frajburg (engl. Freiburg
Community Foundation)

naoruzanja, nuklearna energija,
maloletnic¢ki rad i dr. Pored toga, posebnu
vrednost pripisali su radu sa lokalnim
Stedionicama.

Lokalna fondacija za Severnu Irsku
(engl. Community Foundation for Northern
Ireland) presla je sa pristupa investiranju
koji se zasnivao na isklju¢ivanju duvanag,
alkohola, naoruzanja, itd. i izbegavanju
investicija u fosilna goriva, na pozitivan
skrining onih koji iskazuju liderstvo u
oblasti politike zaposljavanja, zastite
zivotne sredine i ljudskih prava. Nedavno
su izradili portfolio koji se zasniva na
pozitivnim praksama u skladu sa COR. Do
danas nisu zabelezZili pad ucinka.

13



o

LIDERSTVO KROZ LOKALNE
STRATEGIJE | AKCIJE

Lokalne fondacije su generalno veoma dobro
povezane u svojim lokalnim sredinama i
mogu da objedine znanje i stru¢nost svih
onih koji su aktivni u gradu/regionu na
adekvatan nacin. Kao dugorocne, neutralne,
nezavisne i neprofitne institucije, u idealnom
su polozaju da ponude okvir za gradanske
inicijative i takode su pouzdan kontakt za
lokalnu administraciju. Prema anketi ECFl-jq,
lokalne fondacije bile su aktivne u odnosu na
sve COR, ali posebno u odnosu na ciljeve 1, 2,
3,4,5,10, 11,12, 13,16 i 17. Iskustvo programa
Globalni izazovi lokalna resenja (engl. Global
Challenges Local Solutions — GCLS) (v. str. 26)
pokazuje usmerenje na ciljeve 1, 4, 11 i 17.
Veliki broj primera uskladenosti projekata sa
konkretnim ciljevima mogu se nadi i ovde, u
izvestajima programa GCLS.

LOKALNE FONDACIJE NA DELU

‘ \ Fondazione

I I di Comunita

di Messina

» +Agenda 2030 obezbeduje snazan okvir
za prevazilazenje kompleksnosti na
lokalnom nivou: transformatiuni
kapacitet fondacije u njenoj zajednici
i van nje, duboko je pouvezan sa
sposobnoscu da se istouremeno
prihvate svi COR, kao interdisciplinarni i
nezavisni, ali kroz zajednicko delovanje.”

d

Gaetano Dunta (Gaetano Giunta),
Lokalna fondacija Mesina (engl. Messina
Community Foundation)

Na lokalnom nivou, meduzavisnost ciljeva
sve vise dobija na znacaju.

Lokalna fondacija Mesina veé deceniju
prednjac¢i u socijalnim i ekonomskim
inovacijama i transformaciji kroz mobilizaciju
gradanskih akcija, kako bi se Sirok spektar
sredstava (ukljucujuci ona koja su prethodno
bila pod kontrolom mafije) upotrebio za
javno dobro.

Sustain, prvi kongres odrzan
u Minhenu u februaru 2019.
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Lokalnu fondaciju Minhen (engl. Community
Foundation Munich) osnovalo je $est gradana
Minhena 2000. godine. Ideja je bila da se
nastavi proces pokrenut u okviru lokalne
Agende 21.

Karmen Paul navodi kako lokalna fondacija,
nakon 20 godina, znacajno prosiruje temu
odrzivosti.

Lokalna fondacija Minhen iskoristila je
svoju sposobnost da okupi ljude kako bi
pokrenula Inicijativu za odrzivost Minhena
(engl. Munich Sustainability Initiative) zajedno
sa drugim organizacijama. U saradnji sa 50
lokalnih organizacija, odrzali svu prvu veliku
konferenciju SUSTAIN u februaru 2019. sa
pitanjem kako gradani mogu da doprinesu
sprovodenju COR na lokalnom nivou.
Zajedno sa akterima iz poslovnog sektora,

\ 1/
"
\

-
Zann

¥ +Po mom misljenju, lokalne fondacije
su narocito pogodne za promovisanje
sprovodenja Ciljeva odrZivog razvoja na
lokalnom nivou. Niko ne moZe sprouvesti
COR bez ljudi na koje ti ciljevi uticu.
| kao lokalne fondacije mi smo, kao
malo koja druga fondacija, u bliskom
kontaktu sa gradanima u nasem gradu.”
Karmen Paul (Carmen Paul),

Lokalna fondacija Minhen (engl. Munich
Community Foundation)

politike, gradske uprave i nauke, osam radnih
grupa, tzv. manufaktura, izradilo je preporuke
za delovanje u okviru tema relevantnih
za COR, koje bi bile prodiskutovane i sa
gradanima. Oko 400 ljudi ucestvovalo je na
ovoj konferenciji. Kao nastavak tih aktivnosti,
organizovani su tromesecni sastanci i jos
jedna konferencija, koja ¢e biti odrzana
2021. godine.

-

Sustain, prvi kongres odrzan
u Minhenu u februaru 2019.
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lokalne fondacije koriste

Druge
polozaj kao centar znanja i svoju snagu
kao lidera u zajednici za uskladivanje sa
okvirom COR u okviru programa Vitalni

SVOj

znaci. Vitalni znaci (engl. Vital Signs)
predstavljaju metodologiju zasnovanu na
podacima koju su razvile Lokalne fondacije
Kanade (engl. Community Foundations
of Canada), a koja koristi javne podatke
dopunjene lokalnim znanjem za merenje
vitalnosti zajednice i pruzanje pomodi
u identifikovanju relevantnih resenja za
unapredenje kvaliteta Zivota u njihovoj
sredini. Kanada prednjaci u ovom smislu,
budué¢i da je ve¢ pocela da uskladuje
rad 191 lokalne fondacije sa nacionalnim
setovima podataka. Primeri se mogu
nadi i u osam evropskih drzava: (Bosni i

Fondacija za Siru oblast
Severnog Milana

16
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f Fondazione

Comunitaria
NORD MILANO

¥»  .NMGAF je posve¢ena COR kroz
uparivanje lokalnih podataka,
predloga i dokaza do kojih smo dosli
tokom fokus grupa u okviru globalne
kampanje za unapredenje kualiteta Zivota
suih zajednica Sirom sveta. Na ouaj nacin
smo preduzeli pocetne korake ka izgradniji
zajednicke agende u partnerstuu sa
jaunim, privatnim i drZavnim organima
i organizacijama, u podsticanju lidera u
zajednici da uzmu ucesce u kontinuiranoj
diskusiji i planiranju naredne aktivnosti u

arn

okviru programa 'Vitalni znaci'.

Danijel Dudici (Daniele Giudici),

Fondacija za Siru oblast Severnog Milana
(engl. North Milan Greater Area Foundation —
NMGAF)

Hercegovini, Nemackoj, Irskoj, Italiji, Srbiji,
Slovackoj, Ukrajini i Velikoj Britaniji) gde su
lokalne fondacije primenile ovaj ili druge
pristupe za povezivanje analize potreba u
svojoj sredini i planiranja sa okvirom COR.

Primenom okvira COR u vezi sa
programom Vitalni znaci, Fondacija za Siru
oblast Severnog Milana pozicionirala se
kao centar znanja i lider u zajednici. Kroz
ovaj pristup ozivela je 17 COR tako sto ih je
povezala sa svojim radom, angazovanjem
sa drugima i sa svakodnevnim radom
lokalnih organizacija. Povezala je lokalno
sa globalnim, pomogla da se identifikuju
indikatori, obezbedila je fokus za delovanje,
i pruzila osnov za razvoj zajednicke agende
za Citav niz zainteresovanih strana.
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Hamburg i Braunsvajg, lokalne fondacije
koje su sa radom pocele pre 20 godina
i uspesno rasle, inspirisane kanadskim
modelom ,Vitalni znaci”, pokrenule su
nacionalno prilagodavanje programa za
Nemacku. ImPULS Hamburg prvi je ponudio
analizu potreba za uskladivanjem sa
COR. Branusvajg prati njihove korake od
pocetka 2020. godine. | pored poteskocéa
da u svoju ideju uveri svoj upravni odbor
i kolege, Suzan Hausvalt, generalna
direktorka Lokalne fondacije Braunsvajg,
nije odustajala. Braunsvajg je prvi izvestaqj
ImPULS objavio 2020. godine, a lokalna
fondacija ga aktivno koristi da pitanja
koja se ti¢u funkcionisanja grada stavi u
okvir i kontekst COR. On objasnjava ideju

o

) 0% e
BURGER 72X 2\

STIFTUNG Braunschweig

¥ .Bilo je malo interesovanja i uvaZavanja
znacaja rada fondacije, ali mene to nije
obeshrabrilo jer sam ¢ursto verovala
da je stavljanje sopstuenih aktivunosti u
globalni kontekst, razumeuvanje onoga
$to nam je potrebno da ostuarimo
ciljeve, da ciljeve uc¢inimo suojim,
predstavljalo veliki izazouv sa kojim se
suocavaju svi oni koji su posveceni
ovom pitanju. Stalno prisustuo teme
meni se oude Cini neizbeznim."
Suzan Hauswalt (Susanne Hauswaldt),

Lokalna fondacija Braunsvajg (engl.
Braunschweig Community Foundation)

COR i ukazuje na vezu izmedu svakog
gradanina, njegovog delovanja i Ciljeva
UN. Kroz ImPULS, Ilokalna fondacija
povezuje lokalno delovanje i COR kroz rad
fondacije i diskusije sa drugim akterima o
potrebama u gradu.

IMPULS,
Lokalna fondacija Braunsvajg

” 0%
BURGER #2% 2\

STIFTUNG Braunschweig
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Ustecka komunitni nadace

¥ .Vidimo dosta neiskorisc¢enog
potencijala za promovisanje COR i
podizanje nivoa svesti u Siroj jaunosti.
Kao jedno od resenja, planiramo
da iniciramo angaZouvanje lokalnog
univerziteta i uspostavimo intenzivnu
saradnju sa njima u vezi sa COR.”
Petr Veseli (Petr Vesely),

Lokalna fondacija Usti (engl. Usti
Community Foundation)

Uz podrsku programa GCLS, Lokalna
fondacija Usti nastojala je da podigne
nivo svestii razumevanje o COR, posebno
medu lokalnim NVO i gradanskim
inicijativama, ali i medu donatorima
fondacije. Kao rezultat, mobilisala je
lokalneneprofitneinicijativei, zahvaljujudi
spremnosti lokalnih donatora, bila je u
mogucénosti da podrzi 21 projekat, od

onih koji su im podneti u okviru cetiri
cilja odrzivog razvoja (1, 3, 4 i 11). Ideje
i aktivnosti u okviru projekata bili su
usmereni na unapredenje lokalnih uslova
i odgovarali su na lokalne prioritete,
istovremeno dajuéi doprinos resenjima
za globalne izazove i pitanja koja se ticu
odrzivog razvoja.

USTECKA KOMUNITNI NADA

Skola za zivot, Usti,
Ceka Republika
ONEC CHUDOBY A HLADU
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Fondacija tuzlanske zajednice
u razgovoru sa gradanima.

POTREBA ZAJEDNICKOG
JEZIKA COR

Uvideli su da COR nisu bitni iskljucivo
zbog mobilizacije finansijskih resursa -
oni zahtevaju sistemsku promenu koja
podrazumeva nove nacine saradnje izmedu
javnog, privatnog i nevladinog sektora.
Lokalne fondacije ¢e uvek biti manje
znacajan akter u pogledu finansiranja;
medutim, one su dobro pozicionirane da
odigraju ulogu katalizatora kroz sopstveno
nezavisno delovanje i izgradnju odnosa,
¢ime se podstice diskusija i promovise
saradnja.

Sastanak Ekspertske grupe
Fondacije tuzlanske zajednice

DA IJé
NSK
EDNICE

Daruijte zajednici, darovali ste sebi !

i

¥ .Lokalne fondacije ovde igraju
klju¢nu ulogu. U leto 2019. godine
organizovali smo razgouore i sastanke sa
predstauvnicima zajednice na kojima smo
promovisali COR i moderirali razgouvor
o oblastima istraZivanja i pitanjima koja
se ticu zajednice, a koja su sami gradani
istakli. OdrZano je osam razgouora sa
predstaunicima zajednice sa preko 300
ucesnika, od kojih vecina nikad ranije nije
cula za Ciljeve odrZivog razvoja UN."”

Jasna Jasarevié,
Fondacija tuzlanske zajednice

Dosledna komunikacija koja se zasniva
na jedinstvenom skupu prioriteta moze da
pomogne da se uspostave partnerstva, ne
samo izmedu privatnog davanja i javnog
dobra, veé¢ i izmedu drugih relevantnih
zainteresovanih strana kako bi se olaksalo
obezbedivanje znanja i resursa neophodnih
za postizanje promene. Zajednicki jezik
COR je od velikog znacaja u svim fazama,
od iniciranja dijaloga, preko sprovodenja
aktivnosti, do izvestavanja.
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Lokalna fondacija Northamptonsir namerava
da u svom izvestavaniju o ostvarenom uticaju
identifikuje ciljeve kojima su konkretni
donatori i programsko finansiranje bili
posveceni, ucestvuje u diskusijama u okviru
mreZze o najboljoj praksi, promovise aktivnosti
kroz odnose sa javnoséu i komunikacije i
organizuje radionicu kao podrsku lokalnim
grupama i humanitarnim organizacijoma
u promislianju nac¢ina na koje njihov rad
odrazava jedan ili neke od COR UN.

Lokalna fondacija Minhen i Lokalna
fondacijo Frajburg koriste ,odrZivost” wu
svim projektima koje finansiraju. U svojim
kriterjumima od podnosilaca predloga
projekata eksplicitno zahtevaju da pokazu
na koji nacin obezbeduju odrzivost.

Fondacija tuzlanske zajednice
u razgovoru sa gradanima,
Zivinice 2019.

LOKALNE FONDACIJE NA DELU

»

+'Kao Lokalna fondacija Minhen
podrzavamo iskljucivo projekte koji
se zasnivaju na ciljevima Agende.”
Karmen Paul (Carmen Paul),

Lokalna fondacija Minhen (engl. Munich
Community Foundation)
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KRENITE OD SEBE - ODRZIVA
ORGANIZACIJA

Svaka lokalna fondacija bi trebalo temeljno
da se preispita kroz prizmu COR i razmotri
da li posluje u skladu sa COR. Zapitajte se,
na primer:

e Da li podizete nivo svesti o COR medu
¢lanovima vaseg upravnog odboraq,
kod zaposlenih i drugih volontera i da i
aktivno zastupate COR?

e Da li tezite da podstaknete i promo-
viSete delotvorna partnerstva i saradnju
izmedu javnog i privatnog sektora i
civilnog drustva?

e Da li podsticete ravnopravnost,
uklju¢ivanje i odgovornost u upravljanju
i odlucivanju u oblasti zaposljavanja i
angazovanja volontera?

¢ Da li organizacija poseduje odgovarajuce
politike i radne prakse u vezi sa odrZzivom
potro$njom i proizvodnjom?

Pored toga, fondacija bi trebalo da razmotri
koji je najekonomicniji nacin na koji moze da
iskoristi sopstvene fizicke, finansijske i ljudske
resurse — kako bi pruzila podrsku drugima da
postignu promenu ili da sami uzmu glavnu
re¢, kao i da li se najdragoceniji resurs kojim
fondacija raspolaze, a to je njena mo¢ da
okupi ljude, delotvorno koristi.

Na kraju, ali ne najmanje vazno, svako moze
svakoga dana doprineti uspostavljanju
odrzive organizacije kao sto je Frajburg,
u kojoj volonteri, kao i ¢lanovi upravnog
odbora i direktori, koriste isklju¢ivo odrzive
nacine dolaska na posao. Il kao sto je
Asocijacija fondacija u Nemackoj, u kojoj
zaposleni vode ra¢una o tome kako mogu
da smanje upotrebu plastike i papira, a time
i koli¢inu otpada. Ima mnogo nacina na
koje mi, kao pojedinci koji rade u lokalnim
fondacijoma i za lokalne fondacije, moZzemo
da zapoc¢nemo krug promene i sami se
zapitamo gde i kako svi mozemo da
doprinesemo.
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IZGRADNJA NACIONALNE MREZE
ZA UCENJE OD DRUGIH

Organizacije  za podrsku lokalnim
fondacijama mogu da odigraju vaznu ulogu
u edukaciji, uspostavljanju partnerstava,
inovacijama, podrsci i zajednickom

pronalaZenju resenja. Prema anketi ECFI-
ja, tek polovina organizacija za podrsku
lokalnim  fondacijoma u  Evropi veé
promovise razumevanje COR medu lokalnim
fondacijama u svojoj zemlji. Razlozi za
neaktivnost uglavnom leze u nedostatku
vremena i kapaciteta, a ne u nedostatku
interesovanja. Drugi smatraju da su nivo
svesti i znanja u njihovoj zemlji na previse
niskom nivou da bi se pokrenula ova nova
tema, iako to moze biti dragoceno.

»

.Sadda je prisutno sve vece interesovanje
za ouu temu, i Zelimo da razvijemo
znanje u okviru organizacije kako bismo
doprineli ovom razgouvoru.”

Ruksandra Pop (Rucsandra Pop), ARC,
Rumunija

Konferencija UKCF, koja se odrzava dva
puta godisnje, pruzila je priliku liderima
sa terena da ucestvuju na sesiji koju je
vodila Marta Vilkinson (Martha Wilkinson),
izvrSna direktorka Lokalne fondacije Devon
(engl. Deuvon Community Foundation), i da
tom prilikom razmotre relevantnost ciljeva
odrzivog razvoja na lokalnom nivou. Od
tog trenutka 46 lokalnih fondacija u Velikoj
Britaniji nastavice razgovor o COR na
nacionalnom nivou preko Radne grupe UKCF.

Savez lokalnih fondacija u Nemackoj
organizuje Sest regionalnih sastanaka

LOKALNE FONDACIJE NA DELU

za ukljuc¢ivanje predstavnika nemackih
lokalnih fondacija u razmisljanja o znacaju
ciljeva odrzivog razvoja za njih. Kao
organizacija koja podrzava razvoj preko
400 lokalnih fondacija u Nemackoj, Savez
koristi ove godisnje regionalne sastanke
za prosirivanje ideje o snazi koju lokalne
fondacije poseduju na lokalnom nivou ako
svoj rad usklade sa COR.

¥ .Sami regionalni zagouvornici, grupa
iskusnih volontera sa terena, organizovace
ove sastanke na temu COR u skladu
sa lokalnim i regionalnim znanjem i
potrebama. Na radionici, u¢esnici definisu
svoje individualne mogucénosti za izmenu
strategija i operativnog rada.”
Ulrike Rajhart (Ulrike Reichart), lider
Saveza lokalnih fondacija u Nemackoj

(engl. Alliance of Community Foundations in
Germany)

U Ukrajini same lokalne fondacije pilotiraju
inovativni sistem medusektorske saradnje
u 13 lokalnih zajednica. Kroz ,Pametne
interakcije” (engl. Smart Interactions — SlI)
definisali su konkretne COR kao potciljeve
koje treba ostvariti uz pomoé Pametnih
interakcija. Na primer, COR 16.7 (obezbediti
odgovorno, inkluzivno, participativno
i reprezentativno odludivanje na svim
nivoima), COR 8.9 (do 2030. osmisliti i
primeniti politike za promovisanje odrzivog
turizma koji stvara radna mesta i promovise
lokalnu kulturu i proizvode), COR 1.a
(obezbediti znacajnu mobilizaciju resursa
iz razli¢itih izvora)) COR 4.7 (do 2030.
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obezbediti da svi ucenici steknu znanja i
vestine potrebne za promovisanje odrzivog
razvoja, izmedu ostalog i putem edukacije o
odrzivom razvoju i odrzivim stilovima Zivotaq,
ljudskim pravima, rodnoj ravnopravnosti,
kao i o promovisanju kulture mira i nenasilja,
pripadnosti globalnoj zajednici i postovanja
kulturne raznolikosti i doprinosa kulture
odrzivom razvoju).

Akademija za razvoj filantropije u Poljskoj i
Lokalne fondacije Kanade veé su ostvarile
znacajan napredak u podizanju nivoa
svesti i edukaciji u vezi sa COR. Dok
Akademija nudi pomoé¢ u vidu grantova
u okviru svog programa Globalni izazovi
lokalna resenja, Kanadani nude citav
spektar aktivnosti za promociju COR.

¥ .Organizujemo vebinare i obuke uZivo
na temu COR. Pouvezujemo nase tekuce
i buduce projekte i komunikacije sa
COR. Nedauno smo sproveli proces
konsultacija sa nasim ¢lanicama kako
bismo saveznoj vladi pruzili pouratne
informacije o prioritetima zajednice,
i pomogli vladi da definise prioritete
za izradu nacionalne strategije za
sprovodenje COR. Takode smo inkubator
za onlajn lokalnu mrezu lokalnih
fondacija i drugih aktera civilnog drustva
za uklju¢ivanje u ostuarivanje COR
u Kanadi - Alijansa 2030. | na kraju,
inkubiramo fizi¢ki prostor pored naseg
sedista, koji ¢e delouati kao centar za
COR u Kanadi.”

Alison Sidni (Alison Sidney),
Lokalne fondacije Kanade

ECFI je pokrenuo ,poziv za budenje o COR"
kako bi podigao nivo svesti o znacaju COR
medu lokalnim fondacijama. To je nit koja
se proviaci kroz celokupan rad ECFI-ja
- kao tema na dnevnom redu aktivnosti
za ucenje od kolega, u prezentacijama i
na konferencijama, u istrazivanjima i u
komunikaciji. ECFl sada sledi proaktivniji
pristup u pruzanju podrske za izgradnju
razumevanja o relevantnosti COR i
uskladivanju sa ciljevima, kao i u koriséenju
okvira COR da pokaze relevantnost i uticaj
njihovih strategija. ECFl ¢e saradivati i
sa organizacijama za podrsku lokalnim
fondacijomai, gde je to adekvatno, ukljucice
se u koncipiranje i realizaciju radionica na
ovu temu. Pored toga, nastavicemo da
prikupljamo i objavljujemo price o praksi
na terenu na nasem veb-sajtu. @
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10 AKTIVNOSTI ZA USVAJANJE COR

Uzvisene ambicije COR mogu se Cciniti
udaljenim od svakodnevnog rada lokalnih
fondacija. Medutim, ako se prihvati da su
lokalne fondacije katalizatori promene
na lokalnom nivou, onda COR nisu samo
znacajni, veé predstavljaju okvir koji moze
da pomogne
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lokalnim fondacijama da uspostave
klju¢nu vezu izmedu lokalnog delovanja
i globalnih ciljeva. Kako je opisano u
poglavlju ,Lokalne fondacije na delu”,
na ovaj nacin se mogu konsolidovati i
unaprediti uloga, polozaj i uticaj lokalnih
fondacija.
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10 AKTIVNOSTI ZA USVAJANJE COR

ODAKLE KRENUTI?

Usvajanje COR moze delovati zastrasujuée. U nastavku su navedene neke od aktivnosti
koje su izvodljive:

1.

2.

10.

Izgradite sopstveno znanje o COR (17 ciljeva i 169 potciljeva)
Izgradite sopstvene resurse referentnih materijala i dobre prakse
Istrazite i proucite ono sto su uradile druge lokalne fondacije
Razmislite o tome kako su vas rad i specificne potrebe u vasem
okruzenju relevantni za globalne ciljeve i razvijte ideju o sopstvenom

otisku COR

Identifikujte sa kim bi trebalo da se povezete u svom okruzenju i
izgradite ,interesnu koaliciju”

Razmotrite kako da zapocnete razgovor o COR u okviru vase
organizacije, posebno u okviru upravnog odbora

Budite jasni u vezi sa prednostima usvajanja COR za vasu
organizaciju i implikacijama usvajanja pristupa koji obuhvata celu
organizaciju (misija, investicije, strategije i programi, komunikacije,
poslovanje)

Ukoliko imate adekvatan relevantan projekat, razmotrite da
podnesete prijavu Fondu programa Globalni izazovi lokalna resenja

Uskladite vas rad sa COR, imajudi u vidu meduzavisne grupe ciljeva

Identifikujte izvore podataka ili metode za prikupljanje podataka koji
vam omogucavaju da merite vas napredak i uticaj.
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PROMENA DOLAZI ODOZDO - KAKO AKA-
DEMIJA PODSTICE RAD NA TERENU

KAJA PETRIKA

Kaja Petrika (Kaja Petryka) je koordinatorka
medunarodnih projekata na Akademiji za
razuoj filantropije u Poljskoj.

@ https://www.filantropia.org.pl/eng
@ http://www.localsolutionsfund.org/

—| THE ACADEMY FOR THE DEVELOPMENT
‘wen OF PHILANTHROPY IN POLAND

Akademija za razvoj filantropije u Poljskoj osnovana je 1998. godine sa snaznim ubedenjem
da kroz razvoj moderne filantropije moze da se stvori svet u kome ljudi veruju jedni
drugima, medusobno se pomazu, razmenjuju iskustva i reSavaju probleme zajedno.
Podrzava lokalne zajednice, nagraduje drustveno odgovorne kompanije i podstice ljude

da pomazu drugima.

— GCLS

Izmedu ostalih inicijativa, Akademija, u okviru programa Globalni izazovi lokalna resenja,
pruza podrsku organizacijama i zajednicama iz cele Evrope koje Zele da sprovode
aktivnosti na lokalnom nivou radi ostvarivanja COR.
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Fond programa Globalni izazovi lokalna
reSenja (GCLS) prvi je evropski fond koji
povezuje zajednice i COR. Ovaj program
dodeljuje grantove lokalnim fondacijama
i lokalnim filantropskim organizacijama
Sirom Evrope za podrsku resavanju
globalnih izazova na lokalnom nivou.
Kaja Petrika nam predstavlja postignuéa
ostvarena od pocetka programa u julu
2016. godine.

Program Globalni izazovi lokalna resenja
se zasniva na uverenju da su samo-
organizovane zajednice, podrzane lokalnim
filantropskim resursima, klju¢ za resavanje
problema sa kojima se drustva suocavaju i
unapredenje kvaliteta Zivota.

Cak i najvedi, najznacajniji  drudtveni
problemi mogu se na bolji nacin resiti na
lokalnom nivou, drugim recima, krece se
odozdo. lli bi makar u idealnom slucaiju bili
reSeni na ovaj nacin. Ukoliko ne postoje
podrska i razumevanje na lokalnom nivou,
ukoliko lokalni lideri nisu uklju¢eni, oni nec¢e
usmeravati resurse ka resenjima i problemi
¢e i dalje ostajati nereseni.

Lokalna fondacija okruga
Fagaras (engl. Fagaras
County Community
Foundation)
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Duboko smo uvereni da lokalne zajednice
treba da odigraju klju¢nu ulogu u procesu
reSavanja globalnih problema. Nemoguce
je resiti globalne probleme kao sto su COR
(npr. okoncati siromastvo svuda i u svim
oblicima; obezbediti inkluzivno i pravedno
kvalitetno obrazovanje i promovisati
mogucnost celozivotnog ucenja za sve;
uciniti gradove i ljudska naselja inkluzivnim,
bezbednim, otpornim i odrzivim) bez malih
inicijativa koje predvode lokalne zajednice.
Promena krec¢e odozdo nagore tako da,
ako Zelimo da osnazimo lokalne zajednice
i ohrabrimo ih da ucestvuju u takvim
procesima, neophodno je da afirmisemo
solidarnost kroz uvazavanje filantropskih
vrednosti u zajednici (tolerancija, empaitija,
briga i mir) i inspiriSemo ih kroz promovisanje
dobre prakse.

Medutim, aktivnostima koje sprovode
lokalne zajednice potrebna je spoljna
podrska kako bi bile odrzive i delotvorne.
Takvu podrsku mogu pruziti lokalne
fondacije i organizacije koje se bave

lokalnom filantropijom - institucije koje se
oslanjaju na lokalne resurse,
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Fondacija Sliven (engl. Sliven
Foundation), Lokalni donatorski fond
(engl. Community Donation Fund)

ali isto tako kanalisu drustveni kapital
i obezbeduju liderstvo za promenu u
zajednici. Deluju kao glavni pokretac
lokalne filantropije i mogu posluziti kao
mentori i vodici koji dele najbolje prakse i
najrazlic¢itije nacine za reSavanje drustvenih
problema u lokalnim zajednicama.

Donatori oklevaju da podrze inovativne
inicijative  lokalnih  fondacija jer ih
smatraju rizicnim investicijama; dobijanje
finansijske podrske za operativne troskove
je podjednako tesko. Iz tog razloga i na
oshovu nasegiskustvasa Programom zrelosti
lokalnih fondacija V4 (engl. V4 Community
Foundations Maturity Programme), koji je
bio aktivan u Ceskoj Republici, Slova&koj,
Poljskoj i Madarskoj, spoznali smo znacaj
spoljne podrske ovakvim organizacijama
koja sluzi kao pokretac razvoja i promene u
lokalnim zajednicama. Zato smo odlucilida
osnujemo Fond u okviru programa Globalni
izazovi lokalna resenja — dugoroc¢ni program
finansiranja za dodelu manjih grantova
lokalnim fondacijoma Sirom Evrope u
cilju identifikovanja i sprovodenja lokalnih
reSenja za globalne izazove. Projekti koje
realizuju nasi korisnici grantova moraju se
odnositi na Ciljeve odrzivog razvoja.

U okviru programa:

1. organizujemo Evropsko takmicenje za
dodelu grantova za finansijsku podrsku
lokalnim aktivnostima koje se odnose na
COR i za prikupljanje najboljih praksi,

2. organizujemo Evropsku edukativnu
kampanju da bismo pokazali da pitanja i
projekti povezani sa COR postoje u svakoj
zajednici i podu¢avamo kako se prema
njima treba odnositi,

3. koordinisemo rad Evropske mreze lokalnih

fondacija (engl. European network of
community foundations), koja se bavi
uspostavljanjem  razli¢itih  aktivnosti

za bavljenje COR na lokalnom nivou
kroz organizovanje tematskih grupa i
medunarodnih sastanaka.

Tokom realizacije programa, naucili smo
da su lokalne fondacije podeljene u cetiri
grupe. Jedna grupa je spremna da sprovodi
projekte zasnovane na COR. Neke od
njih su ve¢ to radile, i rado ¢e to ponovo
uraditi. Druga grupa smatra da COR nisu
toliko vazni te je njihov rad vise usmeren
na unutrasnje delovanje organizacije,
na njihove sopstvene projekte, bez zelje
da ucestvuju u novim inicijativama. Za
ovu grupu <¢emo uglavnom sprovoditi
edukativne aktivnosti i promovisati nase
najbolje prakse.

Lokalni donatorski fond,
Fondacija Sliven
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Fondacija za mlade Obrenovca

Zelimo da lokalne fondacije imaju svest
o tome da vedina njih ve¢ sprovodi COR
u okviru svojih aktivnosti samo da toga
nisu svesne, i zato zelimo da im pokazemo
koliko je vazno da po¢nemo da reSavamo
globalne izazove sa lokalnog nivoa.

Tokom tri godine trajanja programa Globalni
izazovi lokalna reSenja primili smo 136
prijava iz 17 zemalja (Rumunija, Slovacka,
ltalija, Bugarska, Ukrajina, Poljska, Ceska
Republika, Velika Britanija, Srbija, Irska,
Hrvatska, Bosna i Hercegovinag, Letonija,
Malta, Spanija i Severna Makedonija).

Projekti koje su nasi korisnici grantova
sprovodili odnosili su se na veéinu COR i
navedeni su u nastavku, a najucestaliji bili su:
- COR 1 Okoncati siromastvo svuda i u
svim oblicima,
COR 3 Obezbediti zdrav Zivot i
promovisati blagostanje za sve ljude
svih generacija,
COR 4 Obezbediti inkluzivno i
pravedno kvalitetno obrazovanje i
promovisati moguénost celozivotnog
ucenja za sve,
- COR 5 Postic¢i rodnu ravnopravnost
i osnazivati sve zene i devojcice,
COR 11 U¢initi gradove i ljudska
naselja inkluzivnim, bezbednim,
otpornim i odrzivim.

[l COR1
[l COR2
[l COR3
Il COR4
[ CORS
[ COR6
Il CORs
B COR10

CORM
[l COorR1”2
[ COR15
B COR16
B COR17



U periodu izmedu 2017. i 2019. godine
distribuirali smo 29 grantova u ukupnom
iznosu od oko 500.000 USD. Grantovi
su dodeljeni organizacijama iz Bosne i
Hercegovine, Poljske, Rumunije, Cegke
Republike, Bugarske, Velike Britanije,
Slovacke, Letonije, Italije, Srbije, Ukrajine,
Hrvatske i Madarske.

Kada je rec o nivou i kvalitetu predloga, sa
sigurnoséumozemo reéida predlozipostaju
sve bolji i bolji. Organizacije se trude da sto
je jasnije moguce opisu ukljuc¢ivanje COR
u njihove projekte. Takode smo primetili
vece ukljucivanje zajednica u projekte.
Dodatne informacije o ostvarenom uticaju
bi¢e objavljene pocetkom 2020. godine.

PROMENA DOLAZI ODOZDO

Tokom 2020. bicemo domacini sastanka svih
nash korisnika grantova, organizovaéemo
vebinare i druge edukativne aktivnosti
i pokrenué¢emo jo$ jedan ciklus dodele
grantova. Lokalnim fondacijama koje
Zele da budu u toku sa nasim planovima,
preporuc¢ujemo da prate nas profil na
Fejsbuku. Ukoliko su zainteresovane za
finansiranje, treba da budu spremne da
pripreme projekat koji se odnosi na COR,
koji edukuje lokalnu zajednicu o COR i Zeli
da uklju¢i lokalnu zajednicu u resavanje
globalnih izazova na lokalnom nivou -
a potom se mogu prijaviti preko naseg
veb-sajta. Preporuc¢ujemo vam da citate
o dobrim praksama, a informacije o tome
mozete pronadi ovde:

@ http://www.localsolutionsfund.org/
good-practices/

ZA DODATNE INFORMACIJE, MOLIMO
VAS, KONTAKTIRAJTE ME:

Kaja Petrika
K.Petryka@filantropia.org.pl
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Edukacija na biciklima,
Odorheju, Rumunija
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ANDREA DIKS

Andrea Diks (Andrea Dicks) je predsednica
Lokalnih fondacija Kanade (engl. Community
Foundations Canada — CFC).

@ https://www.communityfoundations.
ca/our-purpose/

Lokalne fondacije Kanade su nacionalna mreza koju ¢ini 191 lokalna fondacija u Kanadi, i
obuhvata 90% zajednica od jedne do druge obale. Saradujemo sa parterima u razlic¢itim
sektorima da bismo pomogli Kanadanima u izgradnji jakih i otpornih zajednica i radimo na
reSavanju pitanja istaknutih u Agendi 2030, od klimatskih promena do rodne ravnopravnosti,

posmatrano kroz prizmu poprec¢nog preseka.

LOKALNE FONDACIJE
KANADE | CILJEVI ODRZIVOG
RAZVOJA

U septembru 2015. godine, Kanada je, zajedno
sa jos 192 zemlje, usvojila Agendu za odrZivi
razvoj do 2030. godine, petnaestogodisnji
globalni okvir zasnovan na sedamnaest
Cilleva odrzivog razvoja. lako je Kanada
bila sporija od drugih u izvrSavanju ove
obaveze, neke lokalne fondacije kao davaoci
grantova, one koje okupljaju ljude, investiraju
u uticaj i predstavljaju katalizatore znanja i
podataka u zajednici, brzo su istrazile kako
bi to izgledalo da se ova globalna agenda
primeni u kontekstu njihovih lokalnih
zajednica.

Kao okvir, COR imaju smisla. lako su
ambiciozni, ve¢ se bave mnogim pitanjima
na kojima lokalne fondacije rade u svojim
zajednicama.

Pored zajedni¢kog jezika, oni takode
obezbeduju plodno tlo za podrsku razvoju
novih medusektorskih partnerstava koja
nam mogu pomodi da svoj uticaj jos vise
prosirimo.

Prepoznajuéi potencijal ovog lokalno-
globalnog okvira i nadogradujudi prvobitno
liderstvo u zajednicama kao sto su Tofino,
Grand Preri, Montreal i London (izmedu
ostalih), CFC je usvojio COR kao svoj
vodedi okvir 2018. godine. Od tada blisko
saradujemo sa lokalnim fondacijoma, i sve
ve¢om mrezom partnera Sirom Kanade
i sveta, u kreiranju smislenih mogucénosti
za ucenje, saradnju i ostvarivanje uticaja.
Nekoliko primera ovog rada navedeno je u
nastavku.
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Izgradnja nacionalne mreze

Alijansa 2030 je nacionalna, medusektorska
mreza od preko 1600 ¢lanova posveéenim
radu na ostvarivanju COR u Kanadi i u
inostranstvu. Pod okriliem CFC, pokrenuta
zajedno sa kanadskom Vladom i mrezom

partnera 2018. godine, Alijansa 2030
brzo postaje centar za uce$ée Kanade u
ostvarivanju COR, obezbedujuéi pristup
sve vecoj bazi podataka o organizacijama,
projektima, dogadajima i resursima koji se
bave COR. Posredstvom Alijanse 2030, CFC
je takode pokrenula potkast Nema malih
planouva (engl. No Little Plans) koji istrazuje
price iz stvarnog Zivota u Kanadi kroz
prizmu COR.

Podrska prikupljanju lokalnih podataka
uskladenih sa COR u okviru programa
Vitalni znaci

Vitalni znaci su najsveobuhvatniji kanadski
program za prikupljanje podataka koji
predvode zajednice. Na celu sa CFC, i
predvoden lokalnim fondacijoma Sirom
Kanade i Sirom sveta, program Vitalni
znaci postao je vazno sredstvo za merenje
vitalnosti zajednice i podrsku aktivnostima
usmerenim na poboljSanje kolektivhog
kvaliteta zivota.

Tokom 2018. CFC je u partnerstvu sa
Medunarodnim institutom za odrzivi
razvoj (IISD) poc¢eo da radi na mapiranju
indikatora Vitalnih znaka u odnosu COR,
a ovaj rad ce produbiti pokretanjem
platforme za prikupljanje podataka u
okviru programa Vitalni znaci 2020. godine.
Zajedno, ovi resursi rade na jacanju
izvestavanja i odlucivanja na lokalnom
nivou u skladu sa COR radi unapredenja
procesa izrade Dobrovoljnog nacionalnog
izvestaja (VNR) i Dobrovoljnog lokalnog
izvestaja (VLR).

Lokalna fondacija London (engl.
London Community Foundation),

Radionica o COR, 2018.

Izgradnja kapaciteta za lokalne fondacije
Tokom 2019. godine, CFC je pokrenuo novi
Institut za u¢enje o COR (engl. SDG Learning
Institute) u partnerstvu sa Fondacijom Carls
Stjuart Mot, usmeren na jac¢anje kapaciteta
za filantropiju u Kanadi i na globalnom
nivou radi primene COR. Ova viSegodisnja
inicijativa posvec¢ena ucenju, radi¢e na
podizanju nivoa svesti, izgradnji vestina i
stru¢nosti na nivou zajednice za iniciranje
transformativne uloge koju lokalne fondacije
mogu odigrati u ostvarivanju COR.

Nacionalni centar za Kanadu i COR

U srcu glavnog grada Kanade, CFC je
predvodio razvoj .centra”" za COR, u
prostoru od 4.880 kvadratnih metara
posveéenog olakSavanju medusektorske
saradnje u vezi sa COR. Otvoren 2019.
godine, ovaj novi .Nacionalni centar za
Kanadu i COR" pruza fizicki prostor za
zajednic¢ki rad, laboratoriju i odrzavanje
dogadaja, a njegovim radom upravlja se
u partnerstvu sa Impact Hub-om iz Otave.

Pokre¢emo ishode u zajednici uskladene sa
COR

Zajedno sa lokalnim fondacijama i partnerima,
CFC takode radi na unapredeniju sprovodenja
odredenih COR u Kanadi. Nekoliko primera
ovog rada obuhvata sledece ciljeve:

+ COR 5 (Rodna ravnopravnost):
CFC je domadi partner
Fonda za ravnopravnost sa kapitalom
u vrednosti od 300 miliona dolara,
koji je uspostavio odrziv izvor
finansiranja za organizacije i pokrete
Zzena koje rade na unapredenju rodne
ravnopravnosti. Kao deo ove inicijative,
CFC deluje u partnerstvu sa kanadskom
Vladom s ciljem unapredenja rodne
ravnopravnosti putem dodele grantova
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lokalnim fondacijama. CFC ce takode ZA DODATNE INFORMACIJE, MOLIMO VAS
tokom 2020. godine objaviti izvestaje DA KONTAKTIRATE :
u okviru programa Vitalni znaci,
usredsredene na trenutno stanje u JP Bervoets
oblasti rodne ravnopravnosti u Kanadi. potpredsednik
416 319 8111
« COR 9i COR 17 (Industrija, inovacije jbervoets@communityfoundations.ca
i infrastruktura): CFC je uspostavio
partnerstvo sa kanadskom Viadom Dana Decent
za podrsku sprovodenju Programa Menadzerka projekta, Partnerships
investicione spremnosti (engl. Investment 226 747 5035
Readiness Programme), vrednog 22 ddecent@communityfoundations.ca

miliona dolara, koji podrzava izgradnju
kapaciteta za finansiranje socijalnog
sektora u Kanadi.

« COR 4 (Kvalitetno obrazovanje):
U partnerstvu sa Kraljevskom bankom
Kanade (engl. Royal Bank of Canada
- RBC), CFC je, zajedno sa preko 80
lokalnih fondacija, pokrenuo RBC
Future Launch Community Challenge, koji
mladima nudi moguénost da prosire
svoje ideje kao odgovor na urgentne
socijalne, ekonomske ili ekoloske
potrebe u svojim zajednicama. lako se
program bavi kreiranjem specifi¢nih
mogucnosti za edukaciju i obuku za
zaposljavanje mladih, ishodi programa
¢e takode obuhvatati COR na nivou
zajednice.

Sve u 2019 - Zatvaranje Konferencije
lokalnih fondacija - plenum 1.

L Sve u 2019 - Zatvaranje Konferencije
lokalnih fondacija - plenum 2.
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URL

ZA DODATNE INFORMACIJE O FONDACIJAMA | PODSKU ORGANIZACIJAMA
POMENUTIM U IZVESTAJU, MOLIMO VAS, PRATITE SLEDECE LINKOVE:

AKADEMIJA ZA RAZVOJ FILANTROPIJE U POLJSKOJ
https:/www. filantropia.org.pl/eng
http://www.localsolutionsfund.org/

SAVEZ LOKALNIH FONDACIJA U NEMACKOJ
https:/www.buergerstiftungen.org/de/

UDRUZENJE ZA ODNOSE SA ZAJEDICAMA (RUMUNIJA)
http://arcromania.ro/arc/en/

LOKALNE FONDACIJE KANADE
https:/www.communityfoundations.ca
http://communityfoundations.ca/vitalsigns/sustainable-development-goals/

LOKALNA FONDACIJA BARUNSVAJG (NEMACKA)
https:/www.buergerstiftungbraunschweig.de

LOKALNA FONDACIJA FRAJBURG (NEMACKA)
http:/www.freiburger-buergerstiftung.de

LOKALNA FONDACIJA MINHEN (NEMACKA)
http:/www.buergerstiftung-muenchen-land.de

FONDACIJA ZA SIRU OBLAST SEVERNOG MILANA (ITALIJA)
http:/www.fondazionenordmilano.org/

LOKALNA FONDACIJA NORTHAMPTONSIR (VELIKA BRITANIJA)
http:/www.ncf.uk.com

FONDACIJA TUZLANSKE ZAJEDNICE (BOSNA | HERCEGOVINA)
http:/www.fondacijatz.org/

LOKALNA FONDACIJA USTI (CESKA REPUBLIKA)
https:/www.komunitninadace.cz/en



URL

ZA DODATNE RESURSE, MOLIMO VAS, PRATITE SLEDECE LINKOVE:

PLATFORMA ZNANJA O COR UJEDINJENIH NACIJA
Opsti veb-saijt
https://sustainabledevelopment.un.org/

TRANSFORMISANJE NASEG SVETA: AGENDA 2030 ZA ODRZIVI
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld/publication

INDIKATORI COR
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database

SAVETNICI ZA FILANTROPIJU FONDACIJE ROKFELER

Filantropija i COR: Kako poceti (Deo 1): Steknite razumevanje o tome zasto i kako mozete
da radite na COR
https:/www.rockpa.org/wp-content/uploads/2019/04/04-12-RPA-SDG-Guide-A-Final-
WEB.pdf

Filantropija i COR: Prakti¢ni alati za uskladivanje (Deo Il): Naucite kako da planirate,
procenjujete, izvestavate i delujete u skladu sa COR
https:/www.sdgphilanthropy.org/system/files/2019-05/Philanthropy%20and®?20
the%20SDGs_Practical%20Tools%20for%20Alignment.pdf

SAVET ZA FONDACIJE (COUNCIL ON FOUNDATIONS)
Od globalnog cilja do lokalnog uticaja, 2016.
https:/www.cof.org/content/global-goals-local-impact

Lokalno liderstvo, Globalni uticaj: Lokalne fondacije i Ciljevi odrzivog razvoja, 2018.
https://www.cof.org/content/local-leadership-global-impact-community-foundations-
and-sustainable-development-goals

CANDID
SDGfunders.org
http://sdgfunders.org/



URLs
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PLATFORMA ZA FILANTROPIJU U SKLADU SA COR
(engl. SDG PHILANTHROPY PLATFORM)

SDG Indicator Wizard (,,éorobnjok za indikatore COR")
https:/www.sdgphilanthropy.org/sdg-indicator-wizard

(SDG Indicator Wizard je mrezni alat koji omogucéava organizacijoma da mapiraju sopstvenu
misiju i ciljeve u odnosu na COR. Kreirala ga je Platforma za filantropiju i COR (engl. SDG
Philanthropy Platform) i vidzet se moze ucitati na druge veb-sajtove).

Platforma za filantropiju i COR saraduje sa fondacijama na uskladivanju njihovog rada sa
COR, kao i sa organizacijama sli¢nih interesovanja s ciljem poveéanja uticaja.
https:/www.sdgphilanthropy.org/

SDG TRACKER (,TRAGAC ZA COR")

SDG Tracker predstavlja podatke u odnosu na sve dostupne indikatore iz baze podataka
.Our World in Data” (,Nas svet u podacima") (https://ourworldindata.org/), koristeéi zvani¢nu
statistiku UN i drugih medunarodnih organizacija.

https://sdg-tracker.org



O ECFI

O ECFI-JU - EVROPSKOJ INICIATIVI ZA

LOKALNE FONDACIJE

Evropska inicijativa za lokalne fondacije
(engl. European Community Foundation
Initiative — EFCI) je inicijativa za saradnju
posvec¢ena jacanju i promociji pokreta
lokalnih fondacija u Evropi.

EFCI se nalazi pri Asocijaciji nemackih
fondacija (nem. Bundesverband Deutscher
Stiftungen), a njenim radom upravlja se
u saradnji sa Centrom za filantropiju iz
Slovacke (slov. Centrum pre filantropiu).
ECFI saraduje sa lokalnim fondacijama i
organizacijama za podrsku lokalnim fonda-
cijoma prvenstveno kroz olaksavanje
i podsticanje interakcija s ciliem omo-
guc¢avanja ucenja, izgradnje znanja i
osnhazivanja. ECFl je takode ukljucen u
mapiranje i analizu aktivnosti lokalnih
fondacija i Sirenje informacija koje olaksa-
vaju razvoj na ovom polju. ECFI tezi da
bude centralna tacka kontakta za Sire
angazovanje u okviru globalnog pokreta
lokalnih fondacija.

TEORIJA PROMENE ECFI-JA

ECFI veruije da ¢e kreiranje prostora i

mogucnosti za medunacionalne dijaloge,

izgradnju odnosa i razmenu iskustava i

praksi lokalnih fondacija i drugih praktic¢ara

u oblasti filantropije (o razli¢itim temama

od globalnog i medunacionalnog znacaja)

na razli¢itim nivoima uticati na kapacitet,

sposobnost, povezanost i kredibilitet pokreta

lokalnih fondacija. ECFI ¢e posebno:

+ olakSavati individualno i organizaciono
ucenje i stru¢nost;

- inspirisati pojedince i organizacije za
liderstvo i zajednicko delovanje;

- kreirati znanje zasnovano na praksi;

- osnaziti lokalne fondacije u resavaniju
teskih pitanja u njihovim zajednicama i
sopstvenim razvojnim putevima;

raditi na unapredenju uzajamne
solidarnosti i jacanju domena lokalnih
fondacija u celini;

nadopuniti interakcije uzivo virtuelnim
prostorima i onlajn alatima i resursima.

STRATESKI PRIORITETI ECFI-JA

- Olaksavanje interakcije i uc¢enja,
razmena novostec¢enog znanja
i unapredenje saradnje izmedu
organizacija za podrsku lokalnim
fondacijama u Evropi radi jac¢anja
infrastrukture za podrsku

 Inspirisanje i olakSavanje rasta u
domenu lokalnih fondacija u Evropi
Podsticanje lokalnih fondacija u
Evropi da preuzmu svoju ulogu lidera
u zajednici i saraduju u reSavanju
neodloznih pitanja, ukljucujudi
nejednakost, migracije i klimatske
promene

« lzgradnja i razmena znanja u domenu
lokalnih fondacija u Evropi
Olaksavanje dobijanja finansijskih
resursa i druge podrske za razvoj
domena lokalnih fondacija u Evropi
Povecanje svesti i razumevanja o COR
i njihovom znacaju za rad lokalnih
zajednica u Evropi

KONTAKT
Anja Belhof
anja@communityfoundations.eu

Dzejms Megauan
james@communityfoundations.eu

https:/www.communityfoundations.eu/
home.html
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Zahvalni smo na podrici Fondaciji Carls Stjuart Mot,
Fondaciji Robert Bos i Fondaciji Kerber.
CHARLES STEWART < ‘ Karber
MOTT FOUNDATION' Robert BOSCh Stlﬁung Stiftung

Improving society

European Community Foundation Initiative

c/o Association of German Foundations | Mauerstrasse 93 | 10117 Berlin | Germany
Phone +49 (0)30 897 947-57 | Fax -91

info@communityfoundations.eu | www.communityfoundations.eu





